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Interviene iI Comandante generale del Corpo dellaafdlia di
finanza, generale di corpo d’armata Cosimo D’Arrjgaccompagnato dal

generale di brigata Giuseppe Zafarana e dal coldlon&ntonio Sebaste.

| lavori hanno inizio alle ore 15,10.

PROCEDURE INFORMATIVE
Audizione del comandante generale del Corpo dellawardia di finanza
Cosimo D'Arrigo
PRESIDENTE. L'ordine del giorno reca il seguito ltiedlagine
conoscitiva sulla condizione del personale dellz&@rmate e delle Forze
di polizia ad ordinamento militare, sospesa nedldusa del 4 novembre
SCOrso.

Comunico che, ai sensi dell'articolo 33, commaldl, Regolamento,
e stata chiesta I'attivazione dell'impianto audgswvo e del segnale audio e
che la Presidenza del Senato ha gia preventivanfatite conoscere |l
proprio assenso. Se non vi sono osservazioni,feeaiea di pubblicita é
dunque adottata per il prosieguo dei lavori. Awerdltresi che

dell’audizione in titolo sara disponibile a breVegsoconto stenografico.
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Do il benvenuto al generale D’Arrigo al quale ceshonediatamente

la parola per la sua esposizione.

D’ARRIGQ Signor Presidente, onorevoli senatori, vi ringygzer avermi
offerto I'opportunita, quale Comandante generaléadeauardia di finanza,
di intervenire relativamente adun tema determinante per le
amministrazioni militari, quale la condizione delativo personale.

Prima di entrare nel merito delle problematiche bben animo di
esporre, ritengo sia indispensabile fare una bmresnessa sui compiti
istituzionali demandati alla Guardia di finanzal a@mento che € proprio
la specificita professionale che contraddistinguestp corpo di polizia a
rappresentare il presupposto fondamentale per gmnamento intorno
al personale e alle azioni necessarie per poteigleonare la condizione.

La Guardia di finanza rappresenta un modello, umc&uropa, di
Forza di polizia specialistica ad ordinamento @ikt con competenza
generale per la prevenzione e la repressione déggliti economici e
finanziari. Tale caratterizzazione, prevista dédigge n. 189 del 1959 e dal
decreto legislativo n. 68 del 2001 si concretizimaparticolare, in una

missione incentrata: in primo luogo nella tutelgldenteressi finanziari
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dello Stato, delle Regioni, degli enti locali e ld#hione europea, in
termini di entrate e di uscite di bilancio (quintlitela della fiscalita e della
spesa pubblica); sempre in via principale, nel igresdel segmento
economico (corretto funzionamento dei mercati, @st0 alla criminalita
economica e a quella organizzata); in seconda thattelle attivita
concorsuali rispetto alle altre Forze di polizidema di tutela dell’'ordine e
della sicurezza pubblica, nonché rispetto alle &@mnate in materia di
difesa militare. Voglio sottolineare un fatto abfamza poco noto: nella
legge ordinativa del Corpo, al primo articolo evyisto che il corpo della
Guardia di finanza fa parte integrante delle Fameate dello Stato. Da
qui una connotazione altamente qualificata e psodeslizzata nelle
materie giuridiche, economiche e finanziarie, cheesplica attraverso
funzioni di polizia giudiziaria, di polizia tribute e di pubblica sicurezza, e
che si concretizza nelle diverse tipologie di seovsvolte dal Corpo, vale
a dire controlli fiscali, indagini di polizia giuriaria per la repressione dei
reati societari e finanziari e del riciclaggio delenaro d'illecita
provenienza, sequestri e confische di patrimoai @iminalita organizzata,
lotta al traffico di sostanze stupefacenti e diiaonancora, attivita nel

comparto doganale, ivi compresa l'attivita espketat mare, a mezzo del
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suo notevole dispositivo aeronavale e quelle spdig@ nellambito di
missioni internazionali.

E di tutta evidenza che in una istituzione con ctirapsi complessi,
delicati e rilevanti, assume un ruolo fondamentiecondizione del
personale, in cui motivazione, professionalita, dssere e coesione
rappresentano condizioni imprescindibili per comlierpiena funzionalita,
efficacia ed efficienza. In tale ottica, non vigblio alcuno che, tra le altre
cose, assumono una importanza prioritaria: i masoardi sviluppo della
carriera; il trattamento economico; l'attenzionelaalpreparazione e
all’aggiornamento professionale; una politica dpiego che sia in grado di
coniugare le esigenze dellamministrazione con lqugdersonali dei
singoli; le disponibilita infrastrutturali, sia caiferimento all’esigenza di
adeguatezza delle caserme come luoghi di lavoeocen riguardo alla
necessita di ridurre, nella misura massima possibdisagi derivanti dalla
mobilita (in special modo alloggi di servizio per principali funzioni di
comando e distaff un’adeguata politica della casa nel piu generale
contesto delle misure di assistenza e protezioailso Inoltre, si richiede
la disponibilita di idonee risorse strumentali ent@ogiche che consentano

di poter lavorare in condizioni ottimali (automezzi mezzi aeronavali,
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dotazioni informatiche); il clima interno all’orgemazione, aspetto
relativamente al quale va sottolineata I'importade contributo che puo
essere offerto dagli organi di rappresentanza daogo dei punti sul quale
sviluppare il dialogo intorno all’istituzione trae lvarie componenti di
personale che ne fanno parte. Su tutti questiifranttissimo e stato fatto
negli ultimi anni, ma molto resta ancora da fateghie dipende, in linea
generale e a seconda dei casi, dalle disponitdiithilancio, ovvero da
mirati interventi di carattere normativo.

Muovendo dal tema della motivazione del personaie, ruolo
centrale e rivestito dalle aspettative che gli ajgoeenti al Corpo ripongono
nel miglioramento dei propri profili di carrieradel relativo trattamento
economico. Mi riferisco alla nota questione dekdino dei ruoli e delle
carriere di coloro che fanno parte del compartceddifsicurezza. La
Guardia di finanza ha sempre valutato positivameanteio del progetto di
riordino, richiedendo il suo pieno coinvolgimentotutti i lavori interforze
e/o governativi della specie, affinché si potessevgnire - attraverso il
concerto tra le amministrazioni interessate - adorogetto armonico ed
equilibrato, evitando nel contempo pregiudizievblighe in avanti e

disallineamenti tra il personale del comparto medes
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Nel corso della XIV legislatura le amministraziomiilitari e di
polizia hanno collaborato con il Dipartimento ddHanzione pubblica nella
predisposizione di una bozza di articolato di ledgkega che ha
rappresentato la sintesi di posizioni ed esigerae sempre coincidenti,
ponendosi quale massimo punto di convergenza plessiGio nel
presupposto della prosecuzione del coordinamentdetamministrazioni
anche in sede di decretazione delegata, al fineadurre principi e criteri
direttivi in norme di attuazione condivise ed omoge, tali da assicuradre
unita e coerenza interna al comparto, nonché umitardi trattamento del
personale.

L’ipotesi di legge-delega e poi confluita, pressdahm toto, in un
testo unificato adottato dal Comitato ristretto tdtogo presso le
Commissioni riunite | (Affari costituzionali) e I{Difesa) della Camera dei
deputati e passato allesame del Senato quale Sdtwmto n. 3755, il cui
iter approvativo non e stato ultimato per l'intervengtanclusione della
legislatura.

Sono pertanto rimaste tuttora inutilizzate le $gostanziate per le

specifiche finalita. Il disegno di legge Atto Semat 3755 si incentrava, in

estrema sintesi, su una serie di interventi dinaadudinativa ed economica,
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da adottarsi in due fasi successive, in base algodibilita finanziarie.

Tale atto puo tuttora essere considerato il testafetimento in materia,

ferma restando la necessita di rimodularne le prawvi inserite in sede
parlamentare che non erano state preventivamenteexate dalle
amministrazioni, di attualizzarne i contenuti dilme delle sopravvenute
esigenze e di continuare ad assicurare meccanisrooatdinamento e
concertazione anche nella fase attuativa del piogitdelega. E infatti
necessario prevenire l'insorgere di distonie o lbimsamenti, forieri di

contenzioso e di successivi interventi correttivi.

In questo senso, nel corso dell’attuale legislasor@o ripresi i lavori
tra le amministrazioni facenti parte del compartcwuiezza-difesa,
muovendo, come detto, proprio dallo schema genataleui all’Atto
Senato n. 3755, al fine di addivenire ad un tegogmente condiviso. In
sede di riordino dei ruoli e delle carriere, oceadrinoltre porre rimedio
(come previsto dal citato disegno di legge) allguamioni di
disallineamento e scavalcamento, all’epoca stinmateca 5.400 posizioni,
determinatesi all'indomani dell’entrata in vigorel dlecreto-legge n. 136
del 2004, tra i marescialli delle Forze armateiasglettori del’Arma e del

Corpo, purtroppo a svantaggio di questi ultimi. efgirofilo € stato
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evidenziato anche nel corso dell'audizione tenutdsi luglio del corrente
anno, presso codesta Commissione, in relazionAt@l’'Senato n. 934.
Come affermato, pur nella piena consapevolezzaadelbn facile
congiuntura economica, si confida nell’adoziondedetcorrenti iniziative
per assicurare interventi di riordino armonici edjamici, dalla sicura
ricaduta positiva in termini di maggiore efficieneaoperativita per le
amministrazioni interessate.

Se le aspettative di carriera del personale ragptano un fattore
motivazionale di primaria importanza, di pari riéeza € quello del
trattamento economico, ove si ponga mente al felt®e le prestazioni
lavorative richieste al personale del Corpo sittanazzano, tra l'altro: per
I'elevato bagaglio tecnico-professionale richiesto singoli in materie
particolarmente complesse, quali quelle giuridichegonomiche e
finanziarie, tali da richiedere un costante aggananto. In proposito, deve
evidenziarsi che nel tempo i militari delle varigegorie, con particolare
riferimento agli ufficiali e agli ispettori, acqussono un patrimonio di
conoscenze talmente poliedrico, raffinato e spistied da renderli
notevolmente appetibili sul mercato del lavoro, da@onseguente costante

pericolo che possano essere sottratti alla disgailolel Corpo a causa

10
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delle migliori condizioni retributive e della stéitd di sede offerte dal
contesto esterno, dei disagi connessi alla mobditalla necessita di
stabilirsi lontano dai luoghi d’origine (con le [plematiche di
pendolarismo ad esse connesse), e della periélesitomplessita dei
contesti operativi nei quali il personale si trepesso ad agire.

Siffatte caratterizzazioni, gia di per sé, evidanai la singolarita,
I'unicita e la peculiarita dell’attivita di serviziespletata dal personale del
Corpo (similmente a cio che avviene per le Forneate e le altre Forze di
polizia); sennonché esse non trovano riscontro leomealta dei fatti,
laddove si consideri che un finanziere percepisoeacl.250 euro netti
mensili, che diventano appena 1.750 per un matkscan piu di venti
anni di servizio e circa 1.800 per un capitano stiglie della promozione
al grado superiore. Né la situazione migliora oveaduti la posizione dei
dirigenti di maggiore livello. Si pensi, ad esemp® un comandante
regionale come quello della Sicilia, il quale, @wendo quasi raggiunto il
grado vertice del Corpo (si tratta di un generaldidsione), e dovendo
gestire oltre 5.100 militari, distribuiti in 91 rayi, ivi compreso anche un
rilevante dispositivo aeronavale, percepisce umgestlio netto mensile

non adeguato rispetto alle responsabilita rivestise trattamento percepito

11
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da omologhe figure dirigenziali in altri settori lgalici. Tali esempi
vogliono sottolineare come gli aspetti retributtlel personale del Corpo,
alla stessa stregua di quanto si verifica perthe @bmpagini del comparto
necessitino di un espresso riconoscimento sul piegislativo della detta
specificita, da correlare - come visto - al peaelstatusrivestito dal suo
personale e ai compiti ad esso demandati.

Negli ultimi anni la questione e stata sollevatailn circostanze, sia
dalle amministrazioni interessate che dalle ragmesmze del personale. I
principio e stato formalmente affermato nellambdelle linee guida del
patto per la sicurezza, siglate dall’Esecuti@olatere delle procedure
negoziali, conclusesi con l'adozione del decretd Heesidente della
Repubblica n. 170 del 2007 e, successivamente, aéo Stecepito
nell’articolo 14 del disegno di legge governativdtcASenato n. 1167,
allesame, in sede referente, presso le Commissiumite Affari
costituzionali e Lavoro, previdenza sociale del &endella Repubblica.
Tenuto conto delle forti aspettative del personaleauspica che siano
intraprese le necessarie iniziative affinché steodotta nell’ordinamento

una norma satisfattiva della specifica esigenza.

12
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In aggiunta alla piu generale problematica delnaszimento della
specificita del Corpo nei termini ora esposti, mge opportuno in questa
sede segnalare ulteriori due aspetti che, nel stmtdel trattamento
economico del personale, reputo meritevoli di patére attenzione, pur
nella consapevolezza delle contingenti ristrettesizgilancio. Si trattesia
del rinnovo del contratto per il biennio economi8-2009, che riguarda
il 99 per cento del personale del Corpo (da finemeza tenente colonnello)
e delle altre amministrazioni del comparto, le d¢rattative si sono
interrotte, sia dell’esigenza di dare attuaziomardicolo 52, comma 3, del
decreto del Presidente della Repubblica n. 164 28612, concernente
'indennita di comando cosiddetta terrestre, chengéterebbe di perequare
anche i militari del Corpo con quelli delle Forzenate (gia beneficiari
della medesima indennita), nonché con quelli délze di polizia
impiegati nel comparto navale (che gia fruisconibadsosiddetta indennita
supplementare di comando navale).

Sul punto, nel corso dell'ultima tornata negozi@iéerita alla coda
contrattuale del quadriennio normativo 2006-20@lebiennio economico
2006-2007), il Governo si € impegnato "ad adotido@ee iniziative tese a

risolvere la problematicde qua(...) anche al fine di assicurare I'uniforme

13
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applicazione dellistituto nellambito del comparticurezza e difesa".
Strettamente connessa alla problematica econontgoalta del trattamento
previdenziale del personale. Come € noto, la na@nsionistica e stata
notevolmente rivisitata con la cosiddetta riformanilegge n. 335 del
1995), in forza della quale e stato sancito il gede passaggio dal sistema
retributivo a quello contributivo. In tale contesta necessita di contenere
la spesa dei regimi pensionistici, ponendo resimnizial quantumdelle
prestazioni garantite dallo Stato, ha reso indispbite il ricorso a forme di
previdenza complementare. Orbene, la mancata sthezdei fondi
pensione per le Forze armate e per le Forze dzipplhon permette al
dipendente, attraverso il versamento di contribuzigersonali, di
compensare la prestazione pensionistica, motivapeopportunamente il
disegno di legge Atto Senato 783, a firma del seeaRamponi, prevede
che il sistema contributivo introdotto dalla costtd riforma Dini sia
rinviato sino all'effettivo avvio della previdenzeomplementare. Tale
iniziativa e volta a prorogare, per il personaldled&orze armate e di
polizia, il termine di avvio del calcolo della pemse con il sistema
contributivo al 31 dicembre dell’anno in cui engneno in esercizio i

succitati fondi pensione.

14
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La necessita di dare al piu presto attuazione pHevidenza
complementare per gli appartenenti al compartoltasparticolarmente
evidente ove si consideri che, a sequito delladdatta riforma Dini, le
classi di personale piu giovane - in special modellg entrate in servizio a
partire dal 1996 - risultano penalizzate da un mesmo previdenziale -
come quello contributivo - assolutamente insuffitdea garantire, all’atto
del congedo, I'erogazione di un adeguato trattampahsionistico.

Da ultimo, vorrei fare cenno ad un’ulteriore prablgica di natura
economica che, seppure riferibile ad una circdscqiatea di soggetti
interessati, riveste notevole significato poichésolge la proiezione
internazionale della Guardia di finanza. Come hpos® in premessa,
'impegno del Corpo in territorio estero ha regstr un notevole sviluppo
dopo I'entrata in vigore del decreto legislativorhfirzo 2001, n. 68, che ha
riconfigurato i compiti istituzionali della Guardeda finanza.

Oggi tale impegno trova attuazione principalmentdraaerso
'impiego di ufficiali presso le ambasciate all’est in qualita di esperti e
la partecipazione a missioni di pace, di stabikrzae e di gestione delle
crisi, missioni che - come noto - vengono speaifieate prorogate e

rifinanziate da apposite leggi.
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II Corpo attualmente partecipa a missioni in Libkfghanistan,
Kosovo, al valico di Rafah tra Egitto e Palestipaesso gli aeroporti
militari di Kabul (Afghanistan) e Al Bateen (Emirafrabi Uniti), in
Albania e nei Paesi dell'area balcanica. In questimento, si trovano
all’estero 151 militari del Corpo.

La disciplina del trattamento economico e normatieb personale
impegnato nelle missioni internazionali, nonché meiteplici e peculiari
profili amministrativi che le caratterizzano, e atx da apposite
disposizioni che vengono inserite di volta in voltell’ambito dei
provvedimenti legislativi con cui periodicamente glispone |l
finanziamento delle missioni internazionali. Talismbsizioni hanno
un’efficacia limitata nel tempo e pongono incerezsulle regole
applicative e criticita di coordinamento non gaemdto uniformita di
trattamento del personale delle varie Forze aredierze di polizia.

In proposito, le Commissioni riunite Il (Affari 831 e comunitari) e
IV (Difesa) della Camera dei deputati, nel corsd’'ekame - in sede
referente - delle proposte di legge nn. 1213, 1&2®605, recanti
disposizioni per la partecipazione italiana a noisisinternazionali, hanno

deliberato lo svolgimento di un’indagine conosd@tisulla particolare
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tematica, prevedendo l'audizione, tra gli altrij desponsabili militari di
vertice impegnati in missioni internazionali e deippresentanti del
COCER Interforze.

Dette iniziative sono viste con particolare favatal Corpo, in
guanto rispondono all’esigenza di definire la coenigiuridica relativa
allimpiego delle Forze armate e di polizia al diofi del territorio
nazionale.

Come ho avuto modo di evidenziare in premessa, attoré
essenziale per la valorizzazione della componemi@na nel Corpo €
costituito dalla professionalita. || possesso di asleguato bagaglio di
conoscenze in campo giuridico, economico e finaiida parte dei nostri
uomini rappresenta, infatti, il presupposto di baftnché [listituzione
possa adempiere le proprie missioni a tutela delnbio nazionale e
dell’Unione Europea. Per tale ragione, storicaméat&uardia di finanza
ha sempre riservato una cura speciale alla temdetla formazione e
dell’aggiornamento, dedicando ad essa rilevardrsis finanziarie.

La Guardia di finanza provvede alla formazione asd dei propri
militari, per le categorie ufficiali, ispettori, wontendenti e finanzieri,

attraverso cicli addestrativi differenziati e cadith in ragione degli specifici
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compiti che i medesimi dovranno assolvere nell'@ger delle funzioni e
attribuzioni d'istituto. Tali percorsi didattici dvano elementi unificanti
nella combinazione di una solida preparazione tecprofessionale e di
saldi principi morali e militari.

Le attivita che si svolgono negli istituti di isgione sono articolate
in lezioni in aula, esercitazioni pratiche, panp@zione a conferenze, spazi
dedicati all’educazione fisica e allo sport, noncképrattutto, periodi
destinati allo studio delle materie previste dagtlinamenti didattici dei
vari corsi.

Sotto il profilo infrastrutturale, gli interventii ddeguamento degli
istituti di formazione sono stati ispirati a modeaoniteri di funzionalita
degli ambienti alloggiativi, di lavoro e di studa servizio degli allievi;
infatti, oggi il Corpo dispone di una serie di patidestrativi che possono
essere considerati altamente confortevoli, se ddiridura all’avanguardia
a livello nazionale. Cito a tale riguardo - e uttdanoto - la caserma che
ospita a L’Aquila la Scuola ispettori e sovrintentlela quale, grazie alle
sue moderne infrastrutture, € stata prescelta ppitave, in un primo

tempo, I'imponente dispositivo messo in atto in panmazionale per
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fronteggiare le esigenze di soccorso delle popotazi nonché,
successivamente, quale sede del recente vertice G8.

In particolare, la formazione di base viene erogadéa seguenti
istituti: ’Accademia, con sedi a Bergamo e a Rof@aCastelporziano),
presso la quale si svolgono i corsi per gli ufficidel ruolo normale e
aeronavale (di durata quinquennale, con il conseguio della laurea
specialistica in Scienze della sicurezza econorfin@niziaria), speciale
(della durata di un anno per gli ispettori vinditoli appositi concorsi
interni) e tecnico-logistico-amministrativo (delturata di sei mesi, cui
accedono giovani laureati provenienti dal mondadleie vincitori di un
apposito concorso pubblico); la Scuola ispettosoerintendenti, come
detto con sede a L'Aquila, presso la quale si pyéno i corsi per allievi
marescialli reclutati con procedura pubblica (ddllmata di due anni, ma e
in fase attuativa l'estensione a tre anni per aoiree ai discenti di
conseguire una laurea in discipline economico-dichie) e allievi
sovrintendenti (di durata pari a circa sei mesi)Legione allievi, da cui
dipendono la Scuola allievi finanzieri di Bari e Bcuola alpina di

Predazzo, per i corsi del contingente ordinaridigddurata di un anno) e la
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Scuola nautica di Gaeta, per i corsi di formaziengpecializzazione del
comparto navale (della durata di circa un anna mesi).

Dopo il periodo di addestramento svolto presso iglituti di
formazione di base, i militari del Corpo vengonamassi in servizio, per
poi essere spesso chiamati ad articolati periodgdiornamento, in genere
in funzione del loro effettivo impiego operativoiro vista di nuovi futuri
incarichi di servizio.

Come ho gia esposto, lpostformazione riveste una rilevante
importanza per la Guardia di finanza poiché l'esigge di un costante
aggiornamento del proprio patrimonio tecnico-prsi@sale costituisce uno
snodo fondamentale per I'efficacia dell'interatistione ove si consideri il
mutevole contesto giuridico ed economico in cuilitari sono chiamati ad
operare.

In tale ottica, ogni anno, anche sulla base dipprafondita analisi
delle esigenze formative, viene elaborato dalldoSMaggiore un Piano
della formazione, la cui ampiezza & ovviamenteegaita alla quantita di
risorse finanziarie disponibili. In questo modo geno programmati i corsi

informativi, di aggiornamento, di qualificazione, specializzazione e di

20




Ufficio dei Resoconti BOZZE NON CORRETTE
(Versione solo per Internet)

Resoconto stenografico n. 3

4% Commissione permanente Seduta n. 98 del 10/11/2009 Sede IC0577

abilitazione da svolgere presso gli istituti drugione deputati allpost
formazione.

In particolare, la Scuola di polizia tributaria argzza corsi
prevalentemente nell'area della polizia economicéinanziaria e delle
lingue straniere, mentre il Centro addestramentpicializzazione di
Orvieto e la Scuola alpina di Predazzo sono gtuistdi riferimento per la
polizia di sicurezza. Analogamente, il Centro aeaxa@e di
specializzazione di Gaeta cura l'organizzazione dersi di post-
formazione per il comparto aeronavale.

In virtu di un’accurata attivita di razionalizzam® delle esigenze
addestrative, nonché di un maggiore ricorso alewative metodologie di
formazione a distanza, per il corrente anno e sfatmgrammato lo
svolgimento di 461 corsi, con un incremento di&ilc30 per cento rispetto
al 2008, nonostante un decremento delle risorsenfiarie disponibili.
Infatti, grazie alla metodologie-learning e stato possibile incrementare di
oltre il 100 per cento il numero complessivo descdnti negli ultimi tre
anni, passando da 14.636 unita nel 2007 a 20.Ezuéntatori nel 2008,
per arrivare a 30.408 militari nel corrente annendto conto che la forza

effettiva della Guardia di finanza € di poco superialle 62.000 unita,
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quasi un militare su due e destinatario, nel cawlo2009, di un’attivita
formativa. Sul punto, € necessario precisare afdedirning svolge una
funzione complementare rispetto alla formazionelizianale, in quanto
consente di uniformare la preparazione del persomsaillle parti piu
nozionistiche dei corsi e di lasciare allaula papfondimento delle
tematiche piu articolate e lo studio dei casi chgithe piu complessi
verificatisi nella realta operativa. tilended learningcorrispondente, per
'appunto, alla combinazione tra attivitan line e corsi residenzial,
costituisce il prossimo obiettivo del 2010 nel emsé della formazione
della Guardia di finanza. Appare evidente che uffatsd impianto
formativo richiede adeguate misure di sostegnanfiraio, ove si valuti il
trendfatto registrare dai relativi stanziamenti di bda negli ultimi anni.
Dopo aver trattato delle problematiche riguardéatmotivazione e
la professionalita degli uomini, prima di addentmarnel tema delle
condizioni di vita e di lavoro dei medesimi e sultgziative nel tempo
assunte in materia di benessere, debbo fare unsg lprmessa con
riguardo alla complessiva disponibilita di risorsmane. Non puo, infatti,
non sottolinearsi in questa sede il cronideficit di personale in cui

attualmente il corpo versa rispetto alle dotazargianiche fissate per legge
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(credo questo sia motivo ricorrente). Nei rangHlad&uardia di finanza
mancano, infatti, 585 ufficiali e 5.163 uomini dellestanti categorie, con
un disavanzo complessivo pari a ben 5.748 milithe corrisponde all’8,4
per cento della forza organica. In merito non poibesersi il preoccupante
aumento registrato negli ultimi anni di esodi, kegsoprattutto ai numerosi
congedi a domanda di coloro che hanno maturattiadai pensione sulla
base del previgente sistema contributivo (compimentdel
cinquantatreesimo anno di eta, congiunto a quamant’ di anzianita
contributiva). Dal momento che un siffattend € verosimile che continui
a persistere anche nei prossimi anni, e considetaoal momento non
sussiste la possibilita di compensare le fuorigsction altrettanti
reclutamenti, se non in misura assolutamente limjit& ragionevole
ritenere che nellimmediato futuro la forbice tra forza effettivamente
disponibile e quella organica tendera ad allargarsnisura significativa.
Cio rende indispensabile I'immediato ripristino dmisiddettoturnover,
vale a dire la possibilita di reclutare in misutarspondente agli esodi, al
fine quanto meno di non aggravare l'attuale care@eato € che gia ora le
insufficienti risorse rispetto alle dotazioni diglge influenzano in modo

talora rilevante le condizioni di lavoro del perat@ dal momento che gli
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obiettivi operativi, peraltro in costante aumensianti le accresciute
aspettative di tutela economico-finanziaria, devoommunque essere
perseguiti da un minor numero di militari. Tutt® @i traduce nel fatto che
moltissimi reparti della Guardia di finanza, sofrdb quelli del Nord, che
registrano le maggiori carenze di personale, soostretti a lavorare
costantemente al limite delle proprie capacita ajper e talora in
condizioni emergenziali, con le conseguenti ricaduthe possono
agevolmente comprendersi anche sotto il profilo @ehessere del
personale.

Il fenomeno in parola e peraltro aggravato daligtliene aspirazioni
del personale, per la gran parte, come sapeteigin® centro-meridionale,
a tornare, non appena possibile, presso i luogirigihe, il che si traduce,
come peraltro per le altre forze armate, in ungefpressione nei confronti
dellAmministrazione attraverso le istanze di teaghento presentate in
occasione della pianificazione annuale degli impiegOrbene, dal
momento che i trasferimenti verso il Centro-Sud; p®tivi di intuitiva
evidenza, possono essere disposti in ragione deltanze organiche

esistenti presso le aree geografiche di destinazisoltanto una parte dei

24




Ufficio dei Resoconti BOZZE NON CORRETTE
(Versione solo per Internet)

Resoconto stenografico n. 3

4% Commissione permanente Seduta n. 98 del 10/11/2009 Sede IC0577

militari, e spesso dopo moltissimi anni, riesceedeare soddisfatti i propri
desiderata

Diversa e la situazione in cui versa il quadroaidi, che, dovendo
assolvere funzioni di comando con periodiche tuomazegli incarichi, €
soggetto comunque a frequenti spostamenti di sedeja di poter
gravitare - generalmente nella seconda parte delaiera - in un
determinato contesto territoriale.

A fattor comune per il personale soggetto a fortditita (ufficiali) e
per quello che invece preme per fare rientro naliee geografiche di
provenienza (tutti i militari delle altre categgrisi pone l'alto costo degli
affitti in rapporto alle modeste entita degli stidepercepiti, il che e causa
di frequenti disagi economici.

In definitiva, le problematiche di cui ho trattatmn riguardo al
riordino dei ruoli e al trattamento economico, l&icta connesse alla
deficienza della forza effettiva rispetto alla fararganica, le dinamiche
riferibili alla proiezione di gran parte del persdm verso il Centro-Sud e
quelle concernenti la mobilita degli ufficiali rajgsentano i fondamentali

settori su cui intervenire per migliorare le gefiiezandizioni di lavoro e di
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benessere degli uomini; condizioni che, allo stdtoale, sono rese ancora
piu difficoltose per effetto della contingente sitibne economica.

Negli ultimi anni lo sforzo profuso per affrontaee risolvere le
succitate problematiche e stato notevolissimo, arsf non ancora per
nulla sufficiente. In primo luogo si &€ posta paitare attenzione
all’esigenza di incrementare il patrimonio abitatdel Corpo.

Attualmente la Guardia di finanza dispone di sab0® alloggi
(1.437 riservati agli incarichi svolti e 563 in tparanea concessione), che
giungeranno ad essere quasi 2.400 al termine debrganma di
potenziamento in corso. A questi si aggiungonoacB60 unita abitative
nella disponibilita di appartenenti al Corpo a segdi iniziative adottate
in ambito locale. Si tratta, come vedete, di untazione assolutamente
insufficiente in rapporto alle oltre 68.000 unitaeccompongono la forza
organica della Guardia di finanza. In ragione db, csentito anche |l
COCER, ho previsto la costituzione, nellambitola&tato Maggiore, una
cabina di regia allo scopo di sviluppare una pitdella casa volta: a
incrementare il patrimonio alloggiativo; ad agevelal personale nel
reperimento di alloggi da acquistare o locare;darre, in definitiva, il

disagio conseguente ai trasferimenti. In tale csint€obiettivo € quello di
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promuovere ogni possibile iniziativa a livello cet¢ e di coordinare
quelle percorribili in ambito periferico e pressdi gnti locali (con
riferimento alle cooperative di cui ai piani perié di edilizia abitativa, al
programma infrastrutturale in favore dei dipendgmibblici impegnati
nella lotta alla criminalitd organizzata, al pawimo immobiliare degli enti
previdenziali e assistenziali del corpo e ad aitogetti coordinati dalle
prefetture, solo per citarne alcune). Alla lucelaleriticita evidenziate, il
Corpo ripone grandi speranze nelle iniziative cBedcutivo sta adottando
sul versante legislativoa latere della cosiddetta coda contrattuale del
guadriennio normativo 2006-2009 e del biennio eatino 2006-2007. In
proposito , il Governo ha sottoscritto - tra leek due dichiarazioni con le
quali si € impegnato: a promuovere idonee iniz@gtanche legislative, ai
fine di consentire alle cooperative edilizie contpoda appartenenti alle
Forze armate e di polizia di ottenere l'assegnazigratuita di terreni,
nonché di immobili dismessi o in via di dismissiaiee parte del Ministero
della difesa e/o dal demanio; ad assumere le tnigianecessarie per la
predisposizione di un piano pluriennale per la izeakione e

'assegnazione di alloggi di servizio per il perslen del comparto
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sicurezza-difesa. Ritengo che sia questa la stdadaeguire per fornire
adeguata risposta a un’esigenza fortemente selatitzostro personale.

Se il tema della casa gioca indubbiamente il ruplincipale nel
soddisfacimento delle primarie necessita dei nagipiartenenti e delle loro
famiglie, non meno rilevanti devono essere conatil@li ulteriori aspetti
che determinano il livello della qualita della vitkel personale tutto.
Numerose anche in questo contesto sono le inigiadottate dal Corpo.
Innanzitutto, dal punto di vista logistico-infragturale, la Guardia di
finanza é fortemente impegnata nell'osservanzautle tle prescrizioni
vigenti in tema di salubrita e sicurezza dei luoghisvolgimento del
servizio, nella consapevolezza di come cio riverlrediscutibili effetti
positivi sulle condizioni di lavoro, al fine di ceantire agli appartenenti al
Corpo di disporre anche di adeguate strutture pipsrio. Di recente sono
state altresi adottate iniziative in tema di riggiar energetico attraverso
I'installazione di impianti fotovoltaici e a eneagsolare, con l'introduzione
di dispositivi e materiali ecocompatibili allo sapdi abbattere le emissioni
inquinanti. Diverse sono poi le azioni mirate a agdire un’adeguata
assistenza al personale sotto il profilo econonfgssidi ai militari piu

bisognevoli), sanitario e psicologico (istituziordt poliambulatori e
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convenzioni con strutture di assistenza medicaialsca), legale (con il
rimborso delle spese sostenute nei giudizi peoadili e amministrativo-
contabili per fatti connessi al servizio e condusbn esito favorevole). Un
incremento delle dotazioni finanziarie attribuitkaaGuardia di finanza
consentirebbe anche di potenziare tutte le attiapgpena passate in
rassegna e di sviluppare ulteriori misure, permelttedi prestare assistenza
ad un maggior numero di militari e di loro familiar

Un discorso a parte merita 'esame della condizidaekpersonale
femminile. Nell'ultimo triennio, le donne hanno mpsentato circa il 25
per cento dei candidati ai concorsi per I'arruolatogecon una percentuale
di vincitrici attestatasi intorno al 20 per centee vigenti disposizioni
legislative non pongono problemi di carattere aygivo per i profili di
stato giuridico dei militari di entrambi i sessnciie con riferimento alla
normativa in materia di maternita e paternita. baponente femminile
non incorre in alcuna disparita di trattamentoetsp a quella maschile in
tema di avanzamento, per quanto, alla luce dellante immissione in
servizio, nessun finanziere donna € stato ancarasa in procedure di
avanzamento "a scelta" o "a scelta per esami"odqitofilo dell'impiego,

le donne sono inserite in tutti i contesti lavoratsia di staff che operativi
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(ivi compresi quelli che comportano il possesso plarticolari
specializzazioni), con un rendimento al pari deksppale di sesso
maschile.

Quest’anno é stata nominata comandante della Tandinklazara
del Vallo (una Tenenza che ritengo sia tra le pitejll’'ufficiale risultata la
prima del suo corso. Soltanto quando me la somovata davanti per
affidarle I'incarico ho preso coscienza che sitae di una giovane
dall’aspetto fragile, ma che immagino - anzi, nesassolutamente certo e
convinto - sia molto determinata. Tra l'altro, msulta che si stia
comportando benissimo. Sottolineo inoltre che itti fuconcorsi sono le
donne a primeggiare e di cido bisogna tenere cdmia modesta parte di
esse ha comunque espressamente manifestato wolaaetigradimento per
'impiego in mansioni d’'ufficio, mentre non risuita ancora militari di
sesso femminile in missioni all’estero, sebbene nonsia alcuna
preclusione. Pertanto, sto pensando seriamentapmegarle in tal senso;
per il momento non sono impiegabili per una questidi grado: all’estero
abbiamo infatti ufficiali con maggiore anzianita debbo sinceramente
ammettere che, per il momento, non me la sentawfnle in missione in

Afghanistan.
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Non abbiamo rilevato problemi connessi a molestimabbing né
condotte che possano dare origine ad altre formdisdigio. Su questo
punto sono assolutamente categorico. Anche in ténmaobilitd non si
rilevano particolari criticita: allo stato attualeirca il 76 per cento del
personale femminile del Corpo € nubile e senzeepeplladdove € emersa
qualche problematica, si € ovviato con la previsiah una maggiore
flessibilita negli orari di lavoro.

In definitiva, posso affermare che l'integrazionella componente
femminile nella Guardia di finanza sta procedemionaniera decisamene
positiva e senza alcun problema. A tale riguardome ho in precedenza
accennato - una maggiore disponibilita di fondi perlavori di
ristrutturazione delle caserme consentirebbe dvages, velocizzandole,
le procedure di adattamento delle camerate destmailitari accasermati,
attualmente idonee a ospitare, in massima pasdelalpersonale maschile.

Mi sono finora soffermato su alcuni aspetti fondataé della
condizione del personale del Corpo: motivazionepfgasionalita,
benessere. Tuttavia, ciascun comandante sa bene peheottenere
un’adeguata risposta dal proprio personale ocadreeesso sia animato da

motivazioni forti, dal desiderio di migliorare eld®nso di appartenenza; in
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una parola, dalla coesione. L’arma vincente ¢ guse nella direzione
intrapresa per suscitare una partecipazione mativabnsapevole e
collaborativa all'azione di servizio attraversagiaale la Guardia di finanza
persegue i propri obiettivi. In ci0 - e ne sonddanente convinto - gioca un
ruolo fondamentale la condizione di militarita d&rpo, che contribuisce
in maniera determinante, anche facendo leva suyliote di corpo del
personale, alla compattezza e alla coesione diéllagone. Sono convinto
che essa costituisca un vero e proprio moltiplieatali efficacia,
amplificando e valorizzando le capacita operativeiitu delle sinergie che
I'attuale modello consente di sviluppare.

Lo statusmilitare determina nel contempo l'accentuazionieddeeri
del personale, per il cui puntuale assolvimentaliltamento ha apprestato
forme di garanzia particolarmente stringenti neléresse generale (codici
penali militari, regolamento di disciplina militgreNel caso del Corpo, a
tali obblighi si uniscono le incombenze connesse a@ualifiche rivestite
dal personale nel campo della polizia giudiziadig]a pubblica sicurezza e
della polizia tributaria, cui sono correlate elevaésponsabilita ad ogni
livello, che permangono anche e sistematicameite lrario di servizio.

Tutto cio spiega perché l'intero comparto sia stitiratto alla cosiddetta
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privatizzazione del pubblico impiego, attuata sith 1093. In proposito, mi
preme sottolineare come il panorama normativo fHrimento per la
Guardia di finanza risulti, anche per queste ragigarticolarmente
variegato, poiché parte delle fonti vengono mutuateaverso specifici
rinvii, da quelle che regolano le Forze armate depdi esse derivano
invece da specifiche discipline dettate solo p&oifpo.

In tale contesto, non puo che condividersi anclesidenza di
effettuare un’adeguata rivisitazione dei codici gdemilitari, che tenga
conto delle implicazioni scaturenti dalla partecipae alle missioni
allestero e che consenta di conformare maggiorendat pertinente
disciplina ai principi generali di personalita, @ifkivita, sufficiente
determinatezza e colpevolezza, che regolano le exagamzionatorie in
campo penale. La Guardia di finanza €, come sengposta a fornire il
proprio contributo, evidenziando sin d'ora - in da generale, con
riferimento a taluni profili - 'opportunita che disegni di legge delega
contemplino anche il concerto del Ministro dell’aomia e delle finanze,
da cui il Corpo dipende, ai fini dell’adozione gwrtinenti provvedimenti
attuativi, come avvenuto per i vigenti codici pemailitari; che I'opera di

armonizzazione con il diritto penale comune invemtahe le previsioni
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penali militari collocate all’esterno del sistemadicistico, come la
cosiddetta collusione in contrabbando, una fattEpeelativa ai soli
militari della Guardia di finanza, anche alla lubslle recenti pronunce di
illegittimita costituzionale.

Trattando il tema della coesione, va sottolinedtauplo della
rappresentanza militare, i cui organi svolgono fureione fondamentale
nella valutazione della condizione del personaddd voce alle istanze e
ai bisogni del "cittadino-militare” secondo modaldonformi al particolare
status

Come e noto, loriginario quadro normativo di rifeento -
funzionale alle iniziali esigenze dell'organismo e- stato nel tempo
modificato da diversi provvedimenti normativi, peui, allo stato, si
registrano diverse criticita applicative e caredzeegolamentazione. Tutto
ci0 ha comportato, soprattutto per il COCER, crascdifficolta di
funzionamento.

La revisione delle norme che regolano la rappreseat militare,
ancorché le pronunce della Corte costituzionaleiaaioh nel tempo,
perfezionato il sistema fornendo interpretazionadficatrici, € diventata

pertanto, urgente e necessaria.
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La posizione del Corpo in ordine a tale argomentiaga espressa
nel corso della recente audizione tenutasi pressiesta Commissione,
nellambito dell’esame in sede referente dei diselghegge per la riforma
dellistituto.

In questa sede mi preme, pero, evidenziare cheditante ruolo
propositivo-consultivo degli organi della rappraseza militare - come
chiarito dalla sentenza della Corte costituzionalel49 del 1999 - deve
essere assolto all'interno dell’ordinamento miktanella considerazione" -
cito testualmente - "che una diversa configurazipoebbe risultare non
compatibile con i caratteri di coesione internaeatralita dell'ordinamento
militare, da ritenersi valori costituzionalmenteofgtti e da tutelare con
priorita in un bilanciamento con altri valori ali@nto garantiti'.

In tale quadro, si auspica che le linee di rifoihetla rappresentanza
militare configurino chiaramente nuovi meccanismifuhzionamento e
responsabilita degli organi rappresentativi, afiédic pur mantenendo la
connotazione di strutture interne alle singole anmstiazioni - possano
espletare piu efficacemente le proprie prerogative.

In proposito, per quanto riguarda gli organi dipagsentanza del

personale della Guardia di finanza, appare nedessdre gli stessi
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mantengano la propria autonomia nell’esame delestipni di pertinenza
del Corpo e che la relativa autorita di riferimenitoanga il Comandante
generale, unico responsabile verso il Ministro’detinomia e delle finanze
per la risoluzione delle problematiche sollevatedddegati.

Coerentemente con tale esigenza, andrebbero catisghvattuali
assetti dei Consigli intermedi (COIR), le cui aittordi riferimento
dovrebbero continuare ad essere i comandanti agiemali (o figure
equiparate).

Un intervento di riforma, inoltre, dovrebbe confama I'esclusione
dalla competenza degli organi di rappresentanzatanal degli aspetti
concernenti il rapporto gerarchico-funzionale & paxi di quanto previsto
per i sindacati delle Forze di polizia - delle nnege relative
allordinamento, all’addestramento, alle operazioamli settore logistico-
operativo e allimpiego del personale, aspetti adwrebbero restare
nell'esclusiva responsabilita della linea di comand

II provvedimento di riforma, ove ispirato alle iodie valutazioni
propositive dell’lamministrazione, a nostro avvisongentirebbe alla
rappresentanza militare di esprimersi con strunentodalita paragonabili

a quelli propri dei sindacati di polizia, svuotandioneno in buona parte
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lattualita del dibattito sulla sindacalizzazionesl dpersonale astatus
militare; di conferire maggiore incisivita all’istito, adeguandone il ruolo
ai tempi e alle istanze del personale, seppurerisigbtto delle peculiari
esigenze funzionali delle istituzioni militari; dalvaguardare la militarita
correttamente intesa in senso moderno come rigmesg0sa, in quanto
fattore di coesione, di disciplina e di attaccaroealke istituzioni.

Mi accingo a concludere la mia esposizione, chéalrdmente é
stata un po’ lunga.

Nel trattare il tema della condizione del persoragd#a Guardia di
finanza, ho esplorato la materia lungo quattro tttiog tra loro
complementari: motivazione, professionalita, beerss coesione.

Ho voluto evidenziare come la componente umanausidattore
centrale in tutte le organizzazioni e che, in unez& di polizia a contenuto
altamente specialistico qual é la Guardia di fimanessa assume
caratteristiche peculiari.

A tale proposito, vorrei ricordare che quando né&i4lfu costituita la
Guardia di finanza, e precisamente la Legione &upggere nell’ambito
dellArmata sarda, venne previsto che il persondieinquadramento

sottufficiali dovesse sapere leggere e scriverpetRiche era il 1774 e, a
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quell’epoca, cido non era affatto scontato. Per tal#tivo, sottolineo le
caratteristiche peculiari di questa Forza di palizi

Ricordo che i \verificatori fiscali sono | nostri pisttori e
sovrintendenti e qualche volta anche i nostri feian.

Se, in tale ottica, molti passi in avanti sonoidtdti nel tempo, gli
obiettivi che ci prefiggiamo per garantire al perale le condizioni di vita
e di lavoro che meritano possono essere raggiofdi gotendo confidare
sullappoggio convinto dellEsecutivo e in massimparte delle
Commissioni parlamentari.

Sono consapevole che alcuni dei temi cui ho fatenno
costituiscono da anni argomento di dibattito netksto del Parlamento. La
Commissione potra agevolmente rilevare, infatte ahche il Comandante
generale allora in carica, ascoltato nel 2000 setesimo tema, aveva
ripercorso molti degli argomenti che oggi ho ritenlnuovamente di
evidenziare.

Concludo il mio intervento con l'auspicio di avefernito un
concreto contributo conoscitivo, valido per le fitzga dell’audizione.
Ringrazio per [lattenzione e resto a disposizioner peventuali

approfondimenti e precisazioni.
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PRESIDENTE. Ringrazio il generale D'Arrigo per l'atissima ed acuta
relazione.

Immagino che i colleghi senatori abbiano numerogsmahde da
porre, ma ricordo che tra breve saremo impegnatina riunione con |
COCER. Invito, pertanto, tutti i colleghi che desitio prendere la parola
ad essere telegrafici. Peraltro, il generale Ddarici ha invitati a

formulare domande per iscritto, alle quali fornisposta.

PINOTTI (PD). Signor Presidente, sar0o senz’altro telegraficzharperché
il generale D’Arrigo in parte ha gia risposto afjgma domanda. Ogni
tanto si ripropone la questione relativa all’'udilidella militarita del Corpo
della Guardia di finanza. Mi pare che il general&rilgo abbia ben
spiegato il motivo per il quale considera tale #p@ta molto importante
per il ruolo che deve essere svolto.

Vorrei porre un’altra domanda, alla quale chiedera risposta per
iscritto, se non si facesse in tempo a rispondeee 8Si tratta di una
questione assai importante. Il generale D’Arrigo fado riferimento ai

rilevanti compiti svolti in mare dalla Guardia dndénza. Anche se tale
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problema non riguarda specificamente il Corpo d@laardia di finanza,
vorrei sapere se la contemporanea presenza in g@resompiti analoghi,
di unita appartenenti a Corpi e a Forze armatesdifiti possa dare luogo
ad inopportune sovrapposizioni.

Ritengo, poi, che quello pensionistico sia un peold reale. Non so
se la soluzione tecnica presentata con la propdistagge a firma del
senatore Ramponi sia quella migliore. E vero, pene, con il passaggio al
sistema contributivo si pone un problema che irldnigamodo deve essere
risolto.

Per quanto riguarda il ruolo internazionale, rienghe I'operato
della Guardia di finanza, soprattutto in Afghamstaappresenti una
proiezione di quello che dobbiamo immaginare pemissioni del futuro.
Mi riferisco, in particolare, al fatto di rendereeno "bucati” i confini e di
consentire la gestione all’Afghanistan: tutto cigpare importantissimo
rispetto ad una soluzione di prospettiva dei probleggi esistenti.

L'ultima domanda riguarda il quadro normativo coagdivo. Quella
in esame alla Camera dei deputati € una legge gudmdr io ho presentato
nella scorsa legislatura e che ho riproposto irsijueamo del Parlamento

come senatrice. Ritengo che il quadro sia forteeneondiviso; peraltro,

40




Ufficio dei Resoconti BOZZE NON CORRETTE
(Versione solo per Internet)

Resoconto stenografico n. 3

4% Commissione permanente Seduta n. 98 del 10/11/2009 Sede IC0577

sottolineo che tale proposta di legge non prevesgnche un impegno
finanziario e quindi credo si possa arrivare a tusione.

Infine, il generale D’Arrigo ha citato i codici pain militari. Nel
merito, stiamo rivedendo le missioni, ancora unéavpero con quella
normativa secondo cui si applica il codice di pawa,rivisto sulla base del
decreto. A tal proposito presentero un ordine delng perché penso sia
giunto il momento di avere un quadro piu definiter gde missioni

internazionali.

D’ARRIGO. Le rispondero, senatrice Pinotti, riservandomi fuitavia di
farle pervenire una risposta scritta e fermo rekiache in buona parte ho
gia fornito dei chiarimenti in proposito.

Probabilmente la confusione nasce in relazione alb@cifico
compito di contrasto allimmigrazione clandestir@l’'tsola di Lampedusa,
dal momento che le tre unita appartenenti a Cofpraze armate differenti
svolgono funzioni completamente diversi: la Guardiafinanza € una
polizia di frontiera, la polizia di frontiera sulare, e pertanto ha compiti di
anticontrabbando, ovvero tutte quelle funzioni dlipa connesse con la

tipica attivita di polizia di frontiera; le Capitarie di porto hanno compiti
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di soccorso in mare, quindi di sicurezza della gaxione, mentre la
Marina ha compiti di difesa. Come ho gia dettgpaaticolare situazione di
contemporaneo intervento di piu unita navali coompi analoghi é
riscontrabile solo al largo dell'isola di Lampedusd fine di fare piu
efficacemente fronte al fenomeno dellimmigraziahendestina. In tutti gli
altri contesti, invece, la Guardia di finanza, lapfanerie di porto e la

Marina militare operano secondo le loro specifiatigbuzioni.

PRESIDENTE. Nel ricordare a ciascun senatore cligagmmunque far
pervenire anche quesiti scritti al generale D’Awsti¢p ringrazio per essere
intervenuto a nome mio e di tutti i componenti @En@nissione difesa.
Voglio farvi i complimenti per tutte le operazioche la Guardia di
finanza svolge con grandissima professionalita anetlifesa della

democrazia e della trasparenza nel nostro Paese.

D’ARRIGO.Siamo onorati di questa attestazione di stima.

PRESIDENTE. Dichiaro conclusa l'odierna audizioneirevio il seguito

dell'indagine conoscitiva ad altra seduta.
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| lavori terminano alle ore 16,10
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