	Tabella nr.1 Modello carriere pubblico impiego privatizzato (es: Comparto Ministeri)

	Area 
	Fasce Retributive 
	Avanzamento all'interno dell'Aera (progressione orizzontale)
	Accesso alle Aree superiori (progressione verticale)

	Seconda Area funzionale: (ex 4°, 5° e 6° livello): paragonabile all’operaio specializzato/intermedio dei contratti privati ed individuabile negli attuali ruoli Appuntati e Finanzieri/Sovrintendenti/Ispettori (sino a Mar. Ordinario) del comparto sicurezza e difesa, con sei fasce retributive interne F1-F6 ed avanzamenti (art.18 CCNL) all’interno dell'area disciplinati dalla contrattazione di II livello/periferica in base alle risorse finanziarie a disposizione (numero di avanzamenti), all’esperienza professionale acquisita (divieto di considerare la mera anzianità di servizio), titolo di studio, eventuali percorsi formativi interni.
	F1
	permanenza minima 2 anni selezione ex art. 18 CCNL 
	Accesso dall’esterno  tramite concorso pubblico. Requisito almeno diploma di scuola secondaria di primo o secondo grado a seconda delle caratteristiche della posizione da ricoprire.

	
	F2
	permanenza minima 2 anni selezione ex art. 18 CCNL 
	

	
	F3
	permanenza minima 2 anni selezione ex art. 18 CCNL 
	

	
	F4
	permanenza minima 2 anni selezione ex art. 18 CCNL 
	

	
	F5
	permanenza minima 2 anni selezione ex art. 18 CCNL 
	

	
	F6
	 
	

	Terza Area funzionale (ex 7°, 8° e 9° livello): paragonabile all’impiegato dei contratti privati ed individuabile negli attuali ruoli Ispettori (da Mar. Capo) - Ufficiali direttivi (sino a Capitano) del comparto sicurezza e difesa, con sette fasce retributive interne F1/F7 ed avanzamenti  (art.18 CCNL) all’interno dell’area all’interno dell'area disciplinati dalla contrattazione di II livello/periferica in base alle risorse finanziarie a disposizione (numero di avanzamenti), all’esperienza professionale acquisita (divieto di considerare la mera anzianità di servizio), titolo di studio, eventuali percorsi formativi interni.
	F1
	permanenza minima 2 anni selezione ex art. 18 CCNL 
	Accesso dall'interno (prima e seconda Area)  (50% dei posti disponibili) per selezione interna riservata a personale in possesso del medesimo titolo di studio previsto per l’accesso dall’esterno (almeno laurea triennale) o diploma scuola secondaria ed almeno sette anni di permanenza nella “seconda Area funzionale”, qualora la posizione da ricoprire non necessiti di specifico titolo accademico.

	
	F2
	permanenza minima 2 anni selezione ex art. 18 CCNL 
	

	
	F3
	permanenza minima 2 anni selezione ex art. 18 CCNL 
	

	
	F4
	permanenza minima 2 anni selezione ex art. 18 CCNL 
	

	
	F5
	permanenza minima 2 anni selezione ex art. 18 CCNL 
	

	
	F6
	permanenza minima 2 anni selezione ex art. 18 CCNL 
	Accesso dall’esterno (50% dei posti disponibili) tramite concorso pubblico riservato a personale in possesso almeno di laurea triennale

	
	F7
	 
	

	Vice dirigenza: equiparabile ai quadri del lavoro privato ed ai gradi di  Maggiore e   Ten. Colonnello nelle amministrazioni militari e di Commissario Capo e Vice Questore Agg. nelle amministrazioni civili del comparto sicurezza e difesa. Area separata ed autonoma demandata dall’art.17 bis del D.Lgs 165/2001 alla contrattazione del comparto ministeri ma di fatto mai istituita. Si è infatti preferito potenziare economicamente due altri istituti denominati “posizione organizzativa” e “professionisti” riservati al personale appartenente alla terza area funzionale (F3 in su)
	 
	Nomine di personale della dalla terza Area Funzionale in genere in possesso di laurea (posizioni organizzative) o in possesso di laurea ed esercente all’interno dell’amministrazione una mansione per cui si richiede laurea e abilitazione.
	Accesso dall'interno riservato al personale della Terza area in possesso di Laurea ed almeno 5 anni nella Area (Vice Dirigenza)  o che espleta particolari funzioni di responsabilità (posizioni organizzative) o funzioni per cui si richiede laurea e relativa abilitazione professionale (Area "professionisti".   

	Dirigenza di prima fascia: equiparabile alla dirigenza privata ed al grado di Colonnello nelle amministrazioni militari e Primo Dirigente nelle amministrazioni civili del comparto sicurezza e difesa.
	 
	Incarichi conferiti dai Dirigenti Superiori ed avanzamenti interni previsti dalla contrattazione dirigenziale in base agli incarichi, alla valutazione ed alla anzianità.
	Accesso dall'interno tramite concorso (30% posti disponibili) riservato a personale in possesso di possesso di laurea specialistica e 5 anni di servizio o tramite corso-concorso riservato al riservato a personale in possesso di possesso di laurea specialistica e 5 anni di servizio nella terza area funzionale.

	
	
	
	Accesso dall’esterno (70% posti disponibili) tramite concorso pubblico o tramite corso-concorso riservato a personale in possesso di laurea specialistica

	Dirigente di seconda fascia: con incarichi conferiti con DPCM equiparabile ai managers del lavoro privato ed agli Ufficiali Generali/Dirigenti Superiori e Generali del comparto sicurezza e difesa.
	 
	Incarichi di nomina ministeriale ed avanzamenti interni previsti dalla contrattazione dirigenziale in base agli incarichi, alla valutazione ed alla anzianità.
	Accesso dall'interno il (70 % posti disponibili) previsto per i dirigenti di prima fascia che abbiano ricoperto incarichi di uffici generali o equivalenti per almeno 5 anni.

	
	
	
	Accesso dall’esterno (30% posti disponibili) tramite nomine governative di personale con alcuni requisiti di base (laurea, precedenti  incarichi dirigenziali, ecc.)

	Tabella nr. 2 Modello carriere militare (es: Guardia di Finanza)

	Ruoli
	Gradi e Qualifiche
	Avanzamento all'interno del Ruolo (progressione orizzontale)
	Accesso ai Ruoli superiori (progressione verticale)

	Ruolo Appuntati e Finanzieri: equiparabile all’operaio specializzato dei contratti privati ed alla Seconda Area funzionale (fasce retributive iniziali) del pubblico impiego privatizzato.
	Finanziere
	 
	Accesso dall’esterno  tramite concorso  pubblico riservato in possesso almeno di diploma di scuola secondaria di primo grado o a VFP dell'Esercito.  Corso di formazione 10 mesi.

	
	Finanziere Scelto
	Anzianità minimo 5 anni
	

	
	Appuntato
	Anzianità minimo 5 anni
	

	
	Appuntato Scelto
	Anzianità minimo 5 anni
	

	Ruolo Sovrintendenti: equiparabile all’intermedio dei contratti privati ed alla Seconda Area funzionale (fasce retributive intermedie) del pubblico impiego privatizzato.
	Vice Brigadiere
	 
	Accesso solo dall’interno per il 70% tramite concorso per soli titoli riservato al grado di Appuntato scelto e per il restante 30% tramite concorso per titoli ed esami riservato al personale del ruolo Appuntati e Finanzieri con almeno 4 anni di anzianità. Corso di formazione di almeno tre mesi.

	
	Brigadiere
	Anzianità minimo 7 anni
	

	
	Brigadiere Capo
	A scelta minimo 7 anni
	

	Ruolo Ispettori - gradi Maresciallo e Maresciallo Ordinario: equiparabili all’intermedio dei contratti privati ed alla seconda Area funzionale (fasce retributive apicali) del pubblico impiego privatizzato.
	Maresciallo
	Accesso
	Accesso dall’interno tramite concorso per titoli ed esami (30% dei posti disponibili) riservato al personale dei ruoli inferiori: 1/3 Brigadieri Capo, 1/3 Brigadieri e Vive Brigadieri con almeno 4 anni di servizio e 1/3 Appuntati e Finanzieri con 7 anni di servizio e diploma di scuola secondaria. Corso di Formazione di almeno sei mesi.

	
	Maresciallo Ordinario
	Anzianità minimo 2 anni
	

	Ruolo Ispettori - da Marescialli Capo a Luogotenente: equiparabile all’area impiegatizia dei contratti privati alla Terza Area funzionale (fasce retributive iniziali) del pubblico impiego privatizzato.
	Maresciallo Capo
	Anzianità minimo 5 anni
	

	
	Maresciallo Aiutante
	70% a scelta minimo 8 anni; 30% concorso per titoli ed esami minimo 4 anni anzianità
	Accesso dall’esterno  tramite concorso pubblico riservato a personale in possesso almeno di diploma di scuola secondaria di secondo grado (accesso all’Università). Corso di formazione 30 mesi.

	
	Maresciallo Aiutante Luogotenente
	Concorso per soli titoli minimo 8 anni di anzianità
	

	Ufficiali direttivi - da Sotto tenente a Capitano: equiparabili ai quadri del lavoro privato ed alla terza Area funzionale (fasce retributive apicali) del pubblico impiego privatizzato.
	Sotto Tenente
	dopo 2 anni di Accademia (Ruolo Normale/Aeronavale) Accesso (Ruolo speciale)  
	Accesso  interno al ruolo speciale Ufficiali tramite concorso per titoli ed esami riservato al personale dei ruoli inferiori 50% (Mar. Aiutanti in possesso di diploma di scuola secondaria di secondo grado), 40% (Ispettori in possesso di diploma di scuola secondaria di secondo grado e sette anni di anzianità nella qualifica (corsi ordinari) o tre anni (corsi speciali) e 10% tutti gli appartenenti in possesso di diploma di laurea specialistica. Corso di formazione almeno 1 anno

	
	Tenente
	Accesso (Ruolo TLA) - Anzianità minimo 2 anni
	

	
	Capitano
	Anzianità minimo 4 anni; Anzianità minimo 1 anno (Ruolo TLA) 
	

	Ufficiali direttivi “Omogeneizzati” e/o con “valorizzazione dirigenziale” (grado Maggiore e Ten. Col.):equiparabili ai quadri dei contratti privati o alla vice/dirigenza del pubblico impiego privatizzato. Trattamento economico da Colonnello escluse indennità legate all'incarico (13 anni nel ruolo Ufficiale) e da Generale (23 anni  nel ruolo di Ufficiale).
	Maggiore o Ufficiale con 13/23 anni di servizio
	A scelta minimo 7 anni o Anzianità minimo 9 anni; Anzianità minimo 8 anni (Ruolo TLA)
	Accesso dall’esterno al ruolo normale/Aeronavale e TLA tramite concorso  pubblico (70% posti disponibili) riservato a personale in possesso di diploma di scuola secondaria di secondo grado (accesso all’Università). Corso di formazione in Accademia (3 anni) + applicazione (2 anni)

	
	Tenente Colonnello o  Ufficiale con 13/23 anni di servizio
	Anzianità minimo 4 anni; Anzianità minimo 7 anni (Ruolo TLA) 
	

	Ufficiali Dirigenti: equiparabili ai dirigenti del lavoro privato ed ai dirigenti di prima fascia del pubblico impiego privatizzato.
	Colonnello
	Ruolo Normale: a scelta (1^ 5-6 anni, 2^ 7-9 anni 3^ over 13 anni; Ruolo Aeronavale: a scelta minimo 5 anni; Ruolo TLA: a scelta minimo 8 anni; Ruolo Speciale: a scelta minimo 7 anni
	 

	Ufficiali Generali: equiparabili ai managers del lavoro privato ed ai dirigenti di seconda fascia del pubblico impiego privatizzato.
	Generale di Brigata
	Ruolo Normale: a scelta minimo 6 anni; Ruolo Aeronavale: a scelta minimo 11 anni; 
	

	
	Generale di Divisione
	Ruolo Normale: a scelta minimo 4 anni;  
	

	
	Generale di Corpo d'Armata
	Ruolo Normale: a scelta minimo 4 anni;  
	

	Tabella nr.3  Modello carriere civile-speciale (es: Polizia di Stato)

	Ruoli
	Gradi e Qualifiche
	Avanzamento all'interno del Ruolo (progressione orizzontale)
	Accesso ai Ruoli superiori (progressione verticale)

	Ruolo Assistenti ed Agenti: equiparabile all’operaio specializzato dei contratti privati ed alla Seconda Area funzionale (fasce retributive iniziali) del pubblico impiego privatizzato.
	Agente
	 
	Accesso dall’esterno  tramite concorso  pubblico riservato in possesso almeno di diploma di scuola secondaria di primo grado o a VFP dell'Esercito.  Corso di formazione 10 mesi.

	
	Agente Scelto
	Anzianità minimo 5 anni
	

	
	Assistente
	Anzianità minimo 5 anni
	

	
	Assistente Scelto
	Anzianità minimo 5 anni
	

	Ruolo Sovrintendenti: equiparabile all’intermedio dei contratti privati ed alla Seconda Area funzionale (fasce retributive intermedie) del pubblico impiego privatizzato.
	Vice Sovrintendente
	 
	Accesso solo dall’interno per il 60% tramite concorso per soli titoli riservato al grado di Appuntato scelto e per il restante 40% tramite concorso per titoli ed esami riservato al personale del ruolo Appuntati e Finanzieri con almeno 4 anni di anzianità. Corso di formazione di almeno tre mesi. 

	
	Sovrintendente 
	Anzianità minimo 7 anni
	

	
	Sovrintendente Capo
	A scelta minimo 7 anni
	

	Ruolo Ispettori - gradi Vice Ispettore ed Ispettore: equiparabili all’intermedio dei contratti privati ed alla seconda Area funzionale (fasce retributive apicali) del pubblico impiego privatizzato.
	Vice Ispettore
	Accesso
	Accesso dall’interno al ruolo Ispettori tramite concorso per titoli ed esami (50% dei posti disponibili) riservato al personale dei ruoli inferiori:, 2/3 a tutto il personale con almeno sette anni di servizio e diploma di scuola secondaria. 1/3 Sovrintendenti anche senza titolo di studio. Corso di Formazione di almeno sei mesi. 

	
	Ispettore
	Anzianità minimo 2 anni
	

	Ruolo Ispettori - da Ispettore Capo a Ispettore Superiore SUPS-Sost. Commissario: equiparabile all’area impiegatizia dei contratti privati alla Terza Area funzionale (fasce retributive iniziali) del pubblico impiego privatizzato.
	Ispettore Capo
	Anzianità minimo 5 anni
	

	
	Ispettore Superiore S.U.P.S.
	70% a scelta minimo 8 anni; 30% concorso per titoli ed esami minimo 4 anni anzianità
	Accesso dall’esterno al ruolo Commissari concorso  pubblico (80% posti disponibili) tramite concorso riservato a personale in possesso almeno di diploma di diploma di laurea specialistico e equiparata  Corso di formazione 2 anni

	
	Ispettore Superiore S.U.P.S. – Sost. Commissario
	Concorso per soli titoli minimo 8 anni di anzianità
	

	Ruolo Commissari:- sino al grado di Commissario: alla terza Area funzionale (fasce retributive apicali del pubblico impiego privatizzato).


	Commissario
	Ruolo Speciale: Accesso;

Ruolo normale: corso di formazione  
	Accesso interno al ruolo direttivo speciale (istituito nel 2000) tramite concorso per titoli ed esami riservato al grado di Ispettore Superiore UPS in possesso di diploma di scuola secondaria di secondo grado). Dopo una prima applicazione delle norme transitorie (2005) l’applicazione di questo ruolo è stata sospesa.

Al ruolo Commissari: aliquota del 20% del medesimo concorso pubblico esterno riservata, senza limiti di età, al personale del ruolo direttivo speciale/Ispettori in possesso del medesimo titolo di studio e di almeno tre anni di anzianità. 

	Funzionari direttivi “Omogeneizzati” e/o con “valorizzazione dirigenziale” (grado Commissario Capo e Vice Questore Aggiunto):equiparabili ai quadri dei contratti privati o alla vice/dirigenza del pubblico impiego privatizzato. Trattamento economico da Primo Dirigente escluse indennità legate all'incarico (13 anni nel ruolo Commissari) e da Dirigente Generale (23 anni  nel ruolo di Commissari).
	Commissario Capo o Funzionario con 13723 anni nel ruolo Commissari
	Ruolo speciale: a scelta minimo 6 anni;

Ruolo normale: Accesso 
	Accesso dall’esterno al ruolo Commissari concorso  pubblico (80% posti disponibili) tramite concorso riservato a personale in possesso almeno di diploma di diploma di laurea specialistico e equiparata  Corso di formazione 2 anni.

	
	Vice Questore Aggiunto o Funzionario con 13/23 anni nel ruolo Commissari
	Ruolo speciale: a scelta 5 anni e sei mesi;

Ruolo normale: a scelta 5 anni e sei mesi + corso di aggiornamento
	

	Primo Dirigente: equiparabili ai dirigenti del lavoro privato ed ai dirigenti di prima fascia del pubblico impiego privatizzato. 
	Primo Dirigente
	a scelta minimo 2 e corso di formazione di 3 mesi) per l’80% dei post disponibili. 
	Accesso dall’interno tramite concorso per titoli ed esami riservato al ruolo Commissari con almeno 5 anni da Commissario Capo in possesso di idonea laurea specialistica  

	Dirigente Superiori e Generali (di nomina ministeriale) equiparabili ai managers del lavoro privato ed ai dirigenti di seconda fascia del pubblico impiego privatizzato.


	Dirigente Superiore
	A scelta minimo 3 anni.
	

	
	Dirigente Generale
	Nomina ministeriale
	

	
	Dirigente Generale Liv. B
	Nomina ministeriale
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