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L’intervista
Madia: «Se i sindacati collaborano
aumenti piu vicini per gli statali»
Luca Cifoni
ccelerarele riforme dello
Stato anche per valorizza-
A re i dipendenti pubblici e
- in concreto - avvicinare

il ritorno ad una normale sta-
gione di rinnovi contrattuali.
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[’intervista Marianna Madia

«Avanti con le riforme
per sbloccare i contratti»

»1l ministro della Pubblica amministrazione dopo il si del Senato alla legge:
«Se il cambiamento prosegue possiamo tornare a dare aumenti agli statali»
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NESSUN PROBLEMA  FAREMO IN MODO
PER | DIRIGENTI CHE ENTRO L’ANNO
CHE MANTERRANNO TRE MILIONI

LA PROPRIA
AUTONOMIA

E INDIPENDENZA

data

ROMA Accelerare le riforme dello
Stato anche per valorizzare i di-
pendenti pubblici e - in concreto
- avvicinare il ritorno ad una nor-
male stagione di rinnovi contrat-
tuali dopo cinque anni di blocco.
E il patto proposto da Marianna
Madia, nel giorno dell’approva-
zione in Senato della legge dele-
ga di riforma della Pubblica am-
ministrazione. Una legge che per
il ministro, dal punto di vista dei
cittadini, rappresenta soprattut-
to un’occasione di «democra-
Zia».

Per il governo questa ¢ una del-
le riforme-simbolo. Oggi c’¢ il
si del Senato, ma quanto ci vor-
ra prima che le novita diventi-
no concrete, tangibili?
«Qualunque provvedimento che
riguarda la pubblica ammini-
strazione non solo ha la necessi-
ta di essere attuato attraverso i
decreti, se si tratta di una delega,
ma deve poi essere implementa-
to. Noi stiamo seguendo contem-

() stampa

dal 1980 monitoraggio media

DI CITTADINI ‘ ‘
ABBIANO L'IDENTITA  ED E VITTIMA
DIGITALE UNICA

DI RISCATTO

poraneamente il passaggio in
Parlamento in vista dell'approva-
zione, la stesura dei decreti legi-
slativi e anchela preparazione di
piani operativi, che procederan-
no insieme a quelli che devono
implementare la riforma delle
Province. Ora ci sara un’altra let-
tura approfondita alla Camera, e
poi la terza al Senato che imma-
gino veloce, mi auguro prima
dell’estate. A quel punto saremo
in grado di portare subitoi decre-
ti legislativi al Consiglio dei mini-
stri».

E la riforma come potra cam-
biarelavitadei cittadini?
«Secondo me il vero punto su cui
ci giochiamo tutto ¢ quello della
cittadinanza digitale. Si tratta di
vincere la sfida della tecnologia.
Dobbiamo dare servizi con rego-
le certe. In un certo senso € una
questione di democrazia, un mo-
do di affermare i diritti dei citta-
dini. L’'amministrazione digitale
scavalca - direi a sinistra - qualsi-
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IL PROVVEDIMENTO
E UN'OCCASIONE

DEI PREGIUDIZI

SONO FAVOREVOLE
ALLA STAFFETTA
GENERAZIONALE

PER CHI LAVORA BENE MA LA NORMA
APPENA APPROVATA

NON E EFFICACE

asi progetto di semplificazione o
sburocratizzazione».

Cosa significa in concreto? Fi-
nora la digitalizzazione della
Pa ¢ stataritardata anche dalle
gelosie trale varie amministra-
zioni.

«Faremo in modo che 3 milioni
di cittadini abbiamo lo Spid,
I'identitd digitale unica, entro
quest’anno; e per il 2017 arrivere-
mo a 10 milioni. Ma poiil punto ¢
attaccare a questo strumento i
servizi, quelli utili davvero. Le
amministrazioni centrali do-
vranno obbligatoriamente entra-
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re nel sistema per cui - per fare
un esempio concreto - il 730 pre-
compilato che oggi si fa con le
credenziali dell’Agenzia delle
Entrate o dell'Inps il prossimo
anno si fara con lo Spid».

Pero finora pil che di questi te-
mi si & discusso di altri capitoli
della riforma, come quello che
riguarda i dirigenti. Molti dei
quali temono per la propria au-
tonomia.

«Sul tema della dirigenza c’era-
no due possibilitd. O modificare
la Costituzione e introdurre il si-
stema dello spoils system, oppu-
re mantenere la separazione tra
politica e amministrazione. Con
il ruolo unico abbiamo scelto la
seconda strada. I dirigenti saran-
no autonomi. Ma il punto impor-
tante ¢ che autonomia non vuol
dire paralisi. Non ci sara la nomi-
na diretta da parte della politica,
pero prevediamo dei meccani-
smi valutativi che poi influisca-
no sulla carriera, in salita o in di-
scesa. Oggi un giovane che entra
come dirigente di seconda fa-
scia, anche se ¢ il pilt bravo del
mondo, non potra avere respon-
sabilith maggiori fino a che non
silibera un posto di prima fascia.
Poi perd una volta che ci ¢ arriva-
to nessuno lo potra pill spostare
e magari concludera la carriera
allinterno dello stesso ministe-
ro. Si pud immaginare un model-
lo diverso in cui i dirigenti si
muovano all'interno della Pa e
anche al di fuori, nel privato. E
dopo un’esperienza nel privato
si puo tornare nella pubblica am-
ministrazione. Mi piacerebbe
che per un giovane laureato bril-
lante venire a lavorare per lo Sta-
to torni ad essere una prospetti-
va desiderabile, al pari di
un’azienda privata».

Nessun intento punitivo?
«Tutto il contrario. La riforma &
la migliore risposta ai tanti bra-
vissimi funzionari e dirigenti
pubblici che sono stati colpiti da
una rappresentazione della pub-
blica amministrazione come luo-
go decadente. Riscatteremo le
vittime di questo modo di pensa-
re, alimentato ad esempio da
uno che mi ha preceduto in que-
sto ministero, come Renato Bru-
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netta, che ha fatto una campa-
gna politica sui fannulloni».
Ancheil vostro governo spesso
non € apparso tenero conidiri-
genti.

«Abbiamo sempre detto che chi
lavora bene deve avere un rico-
noscimento rispetto a chi lavora
meno bene. Ma nei miei inter-
venti non trovera mai espressio-
ni non rispettose nei confronti
dei dipendenti pubblici».

Forse uno dei riconoscimenti
che i dipendenti pubblici si
aspettano ¢ il ritorno alla con-
trattazione, dopo cinque anni
di blocco.

«Ho gia avuto modo di spiegare
che il blocco della contrattazio-
ne & il frutto di una stagione di
profonda crisi: uscendo da que-
sto periodo difficile possiamo
tornare ad una normale dialetti-
ca. Ma ora aggiungo qualcosa si
pit: scommettiamo tutti sulle ri-
forme che devono far accelerare
questo Paese, ed anche la sua
economia. Cosi arriveremo pri-
ma al momento in cui si puo ri-
cominciare a dare aumenti sala-
riali. Lo dico anche ai sindacati:
aiutatecia fare le riforme».

La delega punta a riordinare
Iintera macchina pubblica.
Ma poi quando si va sul pratico
non ¢ cosi facile. Cosa succede-
ra ad esempio con le forze di
polizia?

«Ridisegnare lo Stato & un pro-
cesso complicato, che porta a
toccarei vari settori provocando
resistenze. E normale, ¢ umano.
Nel caso delle forze dipolizia noi
puntiamo a raggiungere tre
obiettivi: unire tutti i servizi stru-
mentali, dalle caserme, agli uffi-
ci acquisti ai mezzi di trasporto;
poi eliminare le duplicazioni di
funzioni perché non ha senso ad
esempio che in mare siano pre-
senti tante forze diverse, non ha
senso che ci sia la Forestale ma
anche il Nucleo operativo ecolo-
gico dei Carabinieri e cosi via; in-
fine razionalizzare le varie cate-
ne di comando, passando da cin-
que a quattro forze. Non mi sem-
bra poco».

Un’altra giungla in cui pare dif-
ficile avanzare € quella delle so-
cieta partecipate. Sono variele
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leggi che se ne occupano, dalla
Stabilita fino a questa delega,
ma finora non ¢ successo mol-
to.
«Con la delega noi innanzitutto
rivediamo e riordiniamo la legi-
slazione su questi settori, com-
preso quello dei servizi pubblici
che ha bisogno di certezze, an-
che dopo gli effetti del referen-
dum. Fissiamo un quadro di re-
gole entro il quale le varie ammi-
nistrazioni a partire da quelle
territoriali possono fare i loro
piani di razionalizzazione e ridu-
zione. Poi se non li fanno il go-
verno usera i poteri sanzionatori
e sostitutivi»
Ele Province? Lalegge Delrio ¢
in vigore da un anno ma chi ci
lavora non conosce ancora il
proprio destino.
«E un cambiamento complicato.
Ora tocca alle Regioni accelera-
re: quelle che ancora non lo han-
no fatto devono approvare le leg-
gi che chiariscono quali funzioni
si prendono. Come governo, noi
abbiamo messo a punto le tabel-
le di equiparazione che garanti-
scono l'invarianza retributiva
per i lavoratori ed erano ferme
dal 2010, abbiamo reso operativa
I'applicazione per comunicare i
nomi dei lavoratori in mobilita e
tra poco renderemo disponibile
il decreto ministeriale con i crite-
ri della mobilita. Serve la colla-
borazionedi tutti».
Al Senato, nel testo della dele-
ga, é riapparso un tema alei ca-
ro, quello della staffetta gene-
razionale. Ma la norma che
chiede ai lavoratori vicini alla
pensione di pagarsi i contribu-
ti volontari non pare esatta-
mente un incentivo.
«E vero e infatti sull’emenda-
mento io mi sono rimessa all’au-
la, non ho dato parere positivo,
perché so bene che questa nor-
ma rischia di non essere efficace.
Con il decreto legge della scorsa
estate invece avevamo introdot-
to novita di maggior impatto, co-
me l'abolizione del trattenimen-
to in servizio e il divieto di far la-
vorareipensionati».

Luca Cifoni
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I punti principali della Riforma

TAGLIO

PREFETTURE
Confluiscono nell'Ufficio territoriale
dello Stato. Soppressi gli Enti inutili
oinrosso

POTERI

AL GOVERND
Il Parlamento delega l'esecutivo
a precisare le funzioni di palazzo
Chigi per Uunita di indirizzo

* ADDIO
FORESTALE
Da 5 corpi nazionali si passa a 4

Polizia, Carabinieri, Guardia
di Finanza e Penitenziaria

E GHIGLIOTTINA
SUIDECRETI
Delega al Governo sugli ultimi
3 anni per taglio su decreti ministeriali,
dpcm e regolamenti

LICENZIAMENTI

FACILI
Obbligo per il dirigente responsabile
di concludere l'azione disciplinare
senza escludere il licenziamento

STRETTA

p SU ASSENZE

ILcontrollo passa dalle Asl all'Inps.
Staffetta generazionale
+assunzioni vincitori concorso

ﬁ DIRIGENTI

LICENZIABILI
Un solo ruolo, niente fasce, incarichi
di massimo quattro anni rinnovabili
una sola volta per due anni.
Chi non riceve incarichi dopo un certo
periodo diventera licenziabile.
| dirigenti saranno i soli a dover
rispondere della gestione.
Niente pill chiamate dirette al singolo,
servira confronto tra candidati

ANSA JCENTIMETT
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